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RESUMEN

¢Te has cuestionado alguna vez si tu experiencia en la universidad te equip6 de
verdad para trabajar? ¢O si estamos formando en nuestra instituciéon a los
profesionales que el futuro necesita? "Formando Futuro: La Conexion entre la
Ensefanza Universitatia y el Exito Laboral de los Egresados de la
UNHEVAL" es un libro creado para abordar exactamente estas cuestiones,

convirtiendo un estudio académico serio en una lectura facil y reveladora para todos.

Este libro te llevara a conocer el vinculo, ocasionalmente oculto y otras veces
con dificultades, que conecta las clases con el mundo laboral. Basindote en las
vivencias de los graduados de la Universidad Nacional Hermilio Valdizin
(UNHEVAL), encontrards un estudio detallado sobre la influencia del proceso de
ensefianza-aprendizaje—lo que se ensefia, la manera en que se ensefia y la forma
en que se evalia—en la habilidad de los nuevos titulados para conseguir un trabajo

adecuado y acorde a su carrera.
En estas paginas encontraras:

La perspectiva de los protagonistas: Relatos auténticos y vivencias de
graduados que cuentan en su propia voz sus logros, obstaculos y sorpresas al finalizar

su etapa universitaria y al comenzar la basqueda de empleo.

Un analisis preciso: Un examen de los éxitos y retos del sistema de educacion
superiot, descrito de forma clara, para comprender qué aspectos son fundamentales

para una educacion relevante.



La conexién comprobada: Un estudio que muestra, mediante cifras y
pruebas, el vinculo directo entre una educacion de alta calidad, enfocada de manera

sistémica, y un éxito en la busqueda de empleo.

Propuestas para la accion: Se sefalan no solo los retos, sino que también se
presentan caminos y soluciones pricticas para universidades, profesores y

responsables de politicas educativas, con el fin de reforzar este vinculo fundamental.

Mis que un simple informe, este libro representa una invitacién a pensar y una
herramienta para realizar cambios. Su enfoque estd en los alumnos que pasan por las
aulas, en los profesores que forman carreras, en los lideres universitatios que crean el
futuro y en toda la comunidad que cree en la educacién como la clave para el

desarrollo.

"Formando Futuro" es el didlogo esencial que ha estado ausente en las
cafeterfas, corredores y salas de reunion de las universidades. Explora sus paginas y

unete a la creacion de una universidad que sea mds unida, eficiente y humana.



PROLOGO

“Todo egresado universitario ha tenido que enfrentarse, en algin momento, a
la pregunta importante y, a veces, estresante: ¢y ahora qué sigue? El paso de las aulas
al ambito laboral representa uno de los mayores retos para los jévenes que inician su

carrera profesional.

Este libro, que surge de una investigacion cuidadosa transformada en una
lectura interesante y necesaria, ilumina precisamente ese trayecto. Nos invita a pensar
no solo en la calidad de la educacién, sino también en su relevancia. ¢Estamos
capacitando a nuestros alumnos para las ocupaciones actuales? ¢De qué manera
impacta el enfoque de ensefianza en su habilidad para conseguir un trabajo que sea

digno y satisfactorio?

Alo largo de este texto, conoceremos las vivencias reales de los egresados de
la Universidad Nacional Hermilio Valdizin (UNHEVAL). Este trabajo va més alld de
set un simple informe lleno de estadisticas, ya que humaniza la informacion al dar la
palabra a quienes realmente importan: los egresados. Sus relatos y experiencias se
combinan con un andlisis del proceso de ensefilanza-aprendizaje, lo que nos ayuda a
comprender qué es efectivo, qué aspectos se pueden mejorar y, lo mas crucial, cémo
establecer un sistema educativo que no solo prepare a los estudiantes para graduarse,

sino que también forme profesionales listos para tener éxito.

Es un privilegio escribir el prélogo de un trabajo que no solo aporta al debate
académico, sino que brinda herramientas utiles para las autoridades universitarias, los
docentes, los estudiantes y la sociedad en su conjunto que confia en la educacién
publica como motor de progreso. Espero que estas paginas funcionen como una guia

para recorrer el desafiante pero atractivo camino de construir el futuro.”



INTRODUCCION

La Universidad representa mucho mds que solo clases y espacios para
experimentat; es un entorno dindmico donde se construyen aspiraciones, se obtienen
saberes y, en teorfa, se capacita a los individuos para una carrera satisfactoria. Sin
embargo, ¢qué ocutrre al terminar los estudios? ¢Esta el modelo educativo realmente

alineado con lo que exige el mundo laboral?

Este libro tiene como objetivo brindar respuestas a preguntas fundamentales,
utilizando la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (UNHEVAL) como ejemplo.
Inicialmente, este libro fue una estudio académico, resultado de una investigacion
profunda. No obstante, su contenido es demasiado valioso para permanecer en una
biblioteca sin ser conocido. Por eso, lo hemos adaptado, empleando un lenguaje
sencillo y accesible, para que pueda ser comprendido por todos: desde el estudiante
que estd a punto de escoger una carrera, el profesor que desea mejorar su metodologfa,
el funcionatio universitario que elabora politicas, hasta cualquier persona interesada

en el futuro de la educacion superior en Peru.

En estas paginas, nos enfocaremos en la conexion cercana entre la manera de
ensefiar (el proceso sistematico de aprendizaje-ensefianza) y las perspectivas laborales
de los egresados. Discutiremos asuntos como la importancia de los temas abordados,
los métodos de ensefianza, la relacion con el entorno laboral y las vivencias de los

egresados al buscar empleo.

Nuestra meta no es culpar a nadie, sino encontrar oportunidades. Queremos
que este libro sirva como un medio de comunicacién y una herramienta de accion,
ayudando a la UNHEVAL y a universidades con situaciones similares a seguir
avanzando en su mejora continua, formando a los profesionales que nuestra sociedad

requiere.



¢Qué podras descubrir en este libro?

e Un analisis sincero y directo sobre el cambio de la vida universitaria al ambito

laboral.

® Relatos y datos acerca de las vivencias de los egresados de la UNHEVAL.

e Una evaluacién clara de los elementos esenciales de un sistema educativo actual y
eficiente.

e Reflexiones y sugerencias para mejorar la conexion entre la educacion y el mercado

laboral.

Te animamos a abordar esta lectura con apertura mental, a meditar vy,

especialmente, a unirte a la discusién sobre el futuro de la educacion.



PARTE I: EL PUNTO DE PARTIDA:
ENTENDIENDO LA REALIDAD

Capitulo 1 - La Gran Transicion: El desafio universal de
pasar del aula al empleo

Para miles de estudiantes en Pert y el mundo, la graduacién es ese instante
crucial en el que todo cambia. Es cuando la teorfa por fin se encuentra con la prictica,
y los anhelos profesionales se topan con la realidad del mercado laboral. Este libro, y
en particular este capitulo, busca explorar esa transicién, tomando como caso de
estudio una pregunta urgente para la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
(UNHEVAL): ¢Esta la formacion que reciben los estudiantes realmente alineada con

lo que el mundo laboral demanda?

El Suefio vs. La Realidad: Un Problema que Empieza en las Aulas

Este libro no nacié de la nada. Todo comenzé con una idea tan sencilla como
reveladora: hay una distancia, a veces pequefia y otras inmensa, entre lo que se aprende
en la universidad y la capacidad de los recién graduados para encontrar un trabajo

digno y vinculado a lo que estudiaron.

Imaginen que la educacion no es una lista de materias sueltas, sino algo mucho
mas organico, como un ecosistema. En él, los profesores no solo transmiten
informacion, sino que reconocen la historia y los recursos tnicos de cada estudiante.
Aprendemos juntos, como en un proyecto compartido, donde no solo importan los
conceptos, sino también las habilidades concretas y las actitudes que forman a un

verdadero profesional.

El fin de este proceso es claro y contundente: darle a las futuras generaciones
la capacidad de "aprender a aprender”, para que puedan evolucionar junto con los

cambios tecnoldgicos y las demandas de un mundo en constante movimiento.



Sin embargo, la experiencia en muchas facultades de la UNHEVAL ha contado
otra historia. Por afios, la formacion se mantuvo anclada en métodos tradicionales,
donde el enfoque principal era graduar estudiantes, pero sin construir un puente real
con las demandas de la sociedad. Fue el proceso de acreditacion el que, como un
espejo, empezé a revelar una grieta que antes pasaba desapercibida: la desconexion
profunda entre lo que se ensefiaba en las aulas y lo que el mundo laboral realmente

necesitaba.

Paradéjicamente, la Universidad ha logrado acreditaciones, lo cual muestra su
habilidad para alcanzar ciertos estandares establecidos. Pero esto mismo hace mas
relevante la pregunta: ¢cémo es posible que un sistema formalmente acreditado pueda
estar "desconectado" del mercado laboral? La investigacion identificé sefiales de

alarma:

e Falta de interacciéon: Los actores del sistema (docentes, estudiantes, petsonal
administrativo) y los componentes (asignaturas, temas) funcionaban de manera
independiente y, a veces, andrquica, sin la interaccién que caracteriza a un
verdadero sistema.

e Falta de pertenencia: Existian pocas actividades que fomentaran un sentido de
comunidad y propdsito comun.

e Influencia externa no filtrada: La Universidad era muy permeable a influencias
externas no especializadas, reaccionando a modas o presiones del momento sin
un andlisis profundo de su pertinencia.

e Deteccion tardia de problemas: Las fallas en el sistema no se identificaban
hasta que sus consecuencias—como una baja insercién laboral—eran ya

alarmantes.

Una Cuestion de Enfoque: Mas Alla de los Titulos

El fin ultimo de la universidad, segun la Ley Universitaria Peruana, es
"promover el desarrollo humano y sostenible”. Esto va mucho mds alld de otorgar
titulos. Se trata de formar ciudadanos y profesionales capaces de contribuir al
progreso de su localidad, region y pais.
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Por ello, analizar el "proceso sistémico de enseflanza-aprendizaje” no es un
ejercicio académico abstracto. Es una lente que nos permite ver las conexiones entre
el estudiante, su familia, la institucion educativa y, de manera crucial, el ambito laboral.

Nos obliga a preguntarnos:

e :Los futuros egresados estin desarrollando las competencias que las emptesas o
el sector publico necesitan?

o :Seles esta preparando para resolver problemas reales?

e Tienen la disposicion y las habilidades blandas (como trabajo en equipo y

comunicacion) para integrarse con éxito a un entorno profesional?

El Propésito de Esta Investigacion: Buscar Respuestas y Soluciones

Este libro, y la investigacién en la que se basa, no busca sefialar culpables. Su
proposito es servir como un espejo reflexivo y una herramienta de mejora. Es
importante porque ofrece un referente claro sobre la relaciéon entre como se ensefia y

el destino laboral de quien se gradua.

Si bien el estudio se centré en los egresados de la UNHEVAL entre 2023 y
2025, y sus resultados no pueden generalizarse indiscriminadamente, su valor reside
en la profundidad del analisis. Es como una radiografia detallada que revela tendencias,
identifica puntos débiles y, lo mas importante, sefiala caminos para la correccion y

superacion de estas deficiencias.

Como bien sefiald el filésofo de la ciencia Mario Bunge, el objetivo de la ciencia
no es encontrar una verdad dltima, sino el "perfeccionamiento continuo". Ese es el
espiritu de este trabajo: contribuir a la mejora continua de una institucién fundamental

para el desarrollo de Huanuco y el Peru.

En el préximo capitulo, daremos voz a los verdaderos protagonistas de esta
historia: los egresados. Sus testimonios nos revelardn, en carne propia, c6mo se vive

esta gran transicion del aula al empleo.

11



Capitulo 2 — La Voz de los Protagonistas: Experiencias

y testimonios de los egresados de la UNHEVAL en su

busqueda laboral

En el capitulo anterior, planteamos el gran desafio de la transicion universidad-

trabajo. Pero ¢cémo se vive este proceso en la realidad? ¢Qué dicen los verdaderos

protagonistas? Este capitulo esta dedicado a ellos: a los egresados de la UNHEVAL.

A través de sus respuestas, convertitemos los datos frios en historias, tendencias y

realidades palpables que nos permiten entender a fondo la relacion entre su formacion

y su destino laboral.

El Primer Empleo: ¢Un Suefio Cumplido o un Trabajo Cualquiera?

La primera pregunta que todo egresado se hace es: "«Conseguité trabajo?". Los

resultados nos muestran un panorama mixto y revelador.

Un comienzo alentador, pero con matices: Poco mas de la mitad (51.4%) de
los egresados consiguié su primer empleo remunerado en un campo vinculado a
su carrera. Esto es positivo, sugiere que la formacién tiene una salida directa. Sin
embargo, una cifra igualmente significativa (43.2%) revela una realidad distinta:
su primer trabajo fue en un rubro completamente distinto al de sus carreras. Para
casi uno de cada dos graduados, el titulo profesional no fue el pasaporte
inmediato para ejercer lo estudiado.

La red informal y digital como puente: ;:Como consiguieron ese primer
empleo? La gran mayoria (67.6%) lo logré a través de redes sociales (como
LinkedIn o Facebook laboral). Los contactos personales (18.9%) fueron la
segunda via mas importante. Solo un 13.5% utilizé una bolsa de trabajo formal.
Esto nos habla de un ecosistema laboral donde las conexiones y la autogestion

en entornos digitales pesan mas que los canales institucionales (Figura 1).
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Los primeros puestos: la base de la pirimide. Al analizar el cargo de ese primer
empleo, encontramos que la gran mayorfa empezé desde abajo (Figura 2). E1 67.6%
ingres6 como asistente, roles de practicante (13.5%) y técnico (16.2%). Solo un
2.7% accedi6 directamente a un cargo profesional. Esto indica que, a pesar de la
formacion universitatia, el mercado laboral les asigna inicialmente roles de apoyo

y aprendizaje.

Bolsa de trabajo

Contactos personales

Redes sociales

Figura 1. Primer empleo segun via de acceso.

Profesional

16.2%

Practicante

Asistente 67.6%

0 10 20 30 40 50 60 70
Porcentaje (%)

Figura 2. Cargo del primer empleo.
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La Calidad del Empleo: Estabilidad, Salarios y Satisfaccion

Conseguir un trabajo es un primer paso, pero la calidad de ese empleo es lo

que define una verdadera insercién laboral exitosa.

e Inestabilidad en los inicios: Casi la mitad de los egresados (48.6%) no continta
en la empresa de su primer trabajo. Esto sugiere una alta rotacioén en los primeros
afios, ya sea por la busqueda de mejores oportunidades, por la naturaleza temporal
de los contratos o por despidos.

e Una remuneracion que divide opiniones: En cuanto al sueldo, los resultados
pintan un cuadro de modestia. Casi el 60% de los egresados ganaba en su primer
empleo entre 1 y 2 Remuneraciones Minimas Vitales (RMV). Un 24.3% ganaba
incluso menos de una RMV, y un 10.8% no recibfa remuneracién alguna (posibles
pricticas o pasantfas no remuneradas). En la actualidad, la percepcién estd
dividida: mientras que el 48.6% considera que su salario es acorde a su profesion,
un 27% opina lo contrario.

e La condicion laboral: un mosaico de realidades. Al momento de la encuesta, el
75.7% de los egresados se encontraba trabajando. De ellos:

- Un 40.5% disfrutaba de la ansiada estabilidad de un contrato indefinido.
- Un 18.9% tenfa un contrato temporal, lo que implica incertidumbre.
- Un 16.2% habia alcanzado un cargo nombrado en el sector publico.

- Un 13.5% trabajaba de manera independiente, forjando su propio camino.

La Relacion con la Carrera: ¢Ejercen lo que Estudiaron?

Esta es, quizds, la pregunta mas crucial. ¢Su trabajo actual esta relacionado con

su carrera?

e Un panorama dividido: La respuesta nos muestra una division casi perfecta
(Figura 3). Un 37.8% de los egresados que trabajan si ejerce en puestos
relacionados con su carrera, mientras que otro 37.8% no lo hace. El 24.3%

restante no trabajaba al momento de la encuesta. Esto significa que, de los

14



egresados empleados, la mitad no estd utilizando su formacién profesional

especifica. Es un dato poderoso que exige una reflexion profunda.

Categorias
B Siejerce
mn No ejerce

No trabaja

Figura 3. Relacién de Empleo con la Carrera.

La Carrera Profesional: Progreso y Obstaculos

Con el tiempo, la trayectoria laboral tiende a mejorar. Como se muestra en la
Figura 4), un dato alentador es que el 35% de los egresados reporta haber
permanecido en un mismo trabajo por mas de tres afios, lo que sugiere consolidacion.
Ademis, al observar los cargos actuales, vemos un avance: los puestos profesionales
(18.9%) y directivos (16.2%) han ganado terreno frente a los puestos de asistente

(27%), mostrando una progresién en sus carreras.

Finalmente, al preguntarles por las dificultades para conseguir un mejor
empleo, como muestra la Figura 5 la mayoria (64.9%) declaré no tenetlas. Sin embargo,
un 32.4% sefialé la "poca oferta de mejotes trabajos" como el principal escollo, y un
pequefio pero significativo 2.7% identific6 una "formacién o actualizacion

insuficiente" como una limitante.
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27.0% B -

Porcentaje (%)

Asistente (27%) Profesional (18.9%) Directivo (16.2%)

Figura 4. Progresion de Cargos Actuales.

Formacion insuficiente (2.7%)

Poca oferta (32.4%)

Sin dificultades (64.9%) 64.9%

0 10 20 30 40 50 60
Porcentaje (%)

Figura 5. Dificultades pata conseguir el primer empleo.
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Uniendo las Piezas: Lo que las Voces Nos Dicen

La voz de los egresados pinta un retrato complejo. No es una historia de
fracaso absoluto, pero tampoco de éxito rotundo. Es la historia de una transicion

laboral posible, pero con fricciones.

e Se consigue trabajo, pero no siempre en lo que se estudio.

e Sec empieza desde abajo, con salarios modestos y cierta inestabilidad.

e Las redes personales y digitales son més efectivas que los canales formales.

e Alo largo del tiempo, surgen oportunidades para avanzar, pero una gran parte de

los trabajadores se encuentra en dreas laborales diferentes a su educacion.

Estos testimonios confirman lo que ya intufamos: existe una brecha palpable
entre la formacién con la que egresan los estudiantes y las oportunidades reales que

encuentran. Pero sefialar el problema es solo el primer paso.

En el préximo capitulo, iremos mas alld y nos preguntaremos: ¢por qué sucede
esto? Nos adentraremos en el corazén mismo de la universidad para observar de cerca
el proceso de ensefianza. Nuestro objetivo sera simple pero crucial: descubrir silo que
sucede dia a dfa en las aulas esta realmente equipando a los futuros profesionales con
lo que necesitan para navegar con éxito el complejo y exigente mundo laboral que

hemos desctito.
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Capitulo 3 — El Termoémetro del Mercado: ¢Qué buscan
las empresas y como perciben a los egresados
universitarios?

Para entender el verdadero reto de encontrar trabajo, no basta con conocer la
experiencia de quienes ya se graduaron. Necesitamos también mirar hacia el otro lado
y preguntarle al mercado: ¢qué es lo que realmente busca en un recién llegado? ¢A qué

realidad se enfrentan nuestros egresados cuando salen a buscar oportunidades?

En este capitulo, nos adentramos en esas preguntas cruciales. Exploraremos
las reglas no escritas y las dinamicas del mundo laboral, descifrando los factores que
suelen marcar la diferencia entre conseguir un empleo con proposito... o quedarse a

las puertas.

El Mercado Laboral: Un Campo de Juego con sus Propias Reglas

Imaginemos el mercado laboral como una amplia plaza en la que se encuentran
la oferta (los profesionales que buscan trabajo) y la demanda (las empresas que
necesitan contratar). El equilibrio perfecto setfa que por cada egresado existiera un

puesto de trabajo ideal. La realidad, sin embargo, es casi siempre diferente.

En contextos como el de Huanuco y el Pert en general, este mercado suele
estar caractetizado por una alta competencia y, a veces, por una oferta de empleos de
calidad insuficiente. Esto significa que los egresados no solo compiten entre sf, sino
que lo hacen en un entorno donde los puestos bien remunerados y estables pueden
ser escasos. Como se vio en el capitulo antetior, esto explica por qué un porcentaje
significativo de egresados termina trabajando en rubros distintos a su profesiéon o

aceptando empleos por debajo de su capacidad.
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El Concepto Clave: :Qué es Realmente la "Insercién Laboral"'?

La insercion laboral es mucho més que conseguir un primer trabajo. Esta
transicion es mucho mds que un tramite: es el puente entre las aulas y el mundo laboral.
Representa esos primeros pasos en los que un joven profesional empieza a labrar su

futuro, buscando autonomia y un espacio propio en la sociedad.

Sin embargo, este momento también funciona como un "termémetro social"
que mide la desigualdad. No todos parten desde la misma linea de salida. El lugar de
origen, la educacion previa y las conexiones personales suelen determinar, en gran

medida, la rapidez y las oportunidades de ese primer empleo.

Por eso, observar de cerca este proceso no solo nos habla de trayectorias
individuales, sino que revela grietas mas profundas en nuestro sistema formativo y

econdmico.

La Teoria del Capital Humano: Tu Formacion es tu Mejor Inversion

Imaginen que su educacién es como una herramienta que van construyendo
con esfuerzo. Esta es la esencia de la llamada Teorfa del Capital Humano: la formacion
universitaria no es solo un gasto, sino una inversion a futuro. Los estudiantes y sus
familias dedican aflos, sacrificios y recursos con una esperanza concreta: que ese
esfuerzo se convierta, con el tiempo, en mejores oportunidades laborales y ingresos

mas dignos.

Desde esta perspectiva, quienes logran una preparacién mas solida y alineada
con lo que el mundo necesita, no solo acceden a trabajos mds satisfactorios, sino que

avanzan con mayor rapidez en su trayectoria profesional.

Ahi precisamente reside el corazén de nuestra investigacion: una educacion
profunda y bien articulada es el cimiento mas firme para formar profesionales con

herramientas verdaderamente valiosas y competitivas.
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Los Distintos Tipos de Empleo: Del Trabajo Ideal a la Realidad Ajustada

No todos los empleos son iguales. Comprender esta variedad es esencial para
diagnosticar correctamente la situacién de los egresados. El mercado ofrece un

espectro de posibilidades:

e Empleo Formal: Es el anhelado por la mayorfa. Cuenta con un contrato,
estabilidad, beneficios sociales (como ESSALUD o AFP) y esta amparado por la
ley. Es el que ofrece mayor proteccion al trabajador.

e Empleo Informal: Agrupa actividades fuera del marco regulatorio. Aunque no
son ilegales, carecen de proteccién social y suelen ser inestables. Muchos
profesionales jévenes pasan por aqui al inicio de sus carreras.

e Autoempleo: El profesional crea su propio puesto de trabajo. Puede ser una
opcién por vocacion o por necesidad, cuando no se encuentra un empleador. Es
una ruta de emprendimiento que, si bien es valiosa, a menudo implica mayor
incertidumbre.

e Subempleo: Ocurre cuando una persona capacitada para un cargo superior
termina realizando trabajos que no aprovechan plenamente sus competencias. El
ejemplo clasico es el ingenieto que trabaja como asistente administrativo o
vendedor. Como vimos en el capitulo 2, esta es una realidad para una parte de los

egresados.

El hecho de que un egresado esté "empleado" no significa que haya logrado
una insercién laboral efectiva. Si esta en un estado de subempleo o en la informalidad,
su capital humano no se estd utilizando de manera 6ptima, lo que representa una

pérdida tanto para el individuo como para la sociedad.

Lo que Realmente Buscan las Empresas: Mas Alla del Diploma

Los antecedentes de la investigacion, tanto a nivel nacional como internacional,
nos dan pistas sobre lo que el mercado valora. El estudio de (Salazar Salvatierra, 2021)

mostré que los empleadores dan una valoracién "media o regular” a la formacién
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profesional de los egresados. Esto sugiere una brecha de percepcion: las universidades

creen estar formando de una manera, pero las empresas perciben deficiencias.

¢Qué esperan entonces las empresas? Los estudios apuntan a que ya no es
suficiente con dominar los conocimientos técnicos (el "saber"). Hoy se demandan

competencias integradas:

e Habilidades practicas ("'saber hacer"): Capacidad para resolver problemas
reales, no solo tedricos.

e Actitudes y valores ("'saber set"): Disposicién para el trabajo, ética, resiliencia
y capacidad de adaptacion.

e Habilidades blandas: Comunicacién efectiva, trabajo en equipo, pensamiento

critico y creatividad.

El estudio de (Oido et al,, 2023) en Colombia resalté que los egresados
seflalaban una "inconsistencia" entre los planes de estudio y la prictica, generando
vacios que debfan cubrir por su cuenta. Esta queja es universal: el mercado laboral

: : : . " o
exige profesionales que no necesiten un largo periodo de "re-educacion" para ser

productivos.

Conclusion: Un Mercado que Exige un Cambio de Enfoque

El termémetro del mercado marca una temperatura clara: existe una
desconexion entre el perfil del egresado tradicional y las necesidades del sector
productivo. Las empresas no solo contratan un titulo; contratan una combinacién

de conocimiento, habilidad y actitud que pueda generar valor desde el primer dfa.

La baja insercién laboral, los niveles de subempleo y la percepcién de una
formacién "regular” son sintomas de que el modelo educativo debe evolucionar. No
se trata de sacrificar la teotfa, sino de integrarla de manera sistémica con la préctica,

el desarrollo humano y las demandas de un mundo laboral en constante cambio.
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En el proximo capitulo, llegamos al nicleo de nuestra propuesta: el aprendizaje
como un sistema vivo. Exploraremos cémo, al entender la educacién como un
proceso integral y conectado y no como materias sueltas en compartimentos
separados, podemos construir el puente que una definitivamente la formacion
universitaria con las verdaderas necesidades del mercado laboral. Esta podtia ser la

clave para formar, por fin, a los profesionales que el futuro estd demandando.
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PARTE II: MIRANDO HACIA DENTRO: EL
SISTEMA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Capitulo 4 — :Qué Significa Ensefiar de Manera
Sistémica?: Desglosando el concepto en palabras
simples

A lo largo de estas péginas, hemos hablado una y otra vez del "proceso
sistémico de enseflanza-aprendizaje”. Es posible que el término suene técnico o
incluso abstracto, pero en el fondo encierra una forma de entender la educacion que
puede transformar por completo como preparamos a los estudiantes para la vida

profesional.

En este capitulo, queremos dejar a un lado la teorfa compleja y explorar, con
ejemplos claros y propuestas concretas, qué significa esto en la practica y por qué

resulta tan importante.

Mais que la Suma de sus Partes: La Esencia del Enfoque Sistémico

Pensemos en un automévil. Un motor por si solo no hace que el auto funcione.
Lo mismo ocurre con las ruedas, el chasis o el sistema eléctrico: por separado, son
solo componentes. Pero cuando todas estas piezas se unen, se conectan y comienzan
a trabajar en conjunto, es cuando surge algo completamente nuevo: el automévil, con
una capacidad unica que ninguna de sus partes tiene por si sola: llevarnos a donde

necesitamos.

Justamente, asi funciona un sistema: es un conjunto de elementos que, al
relacionarse entre si, generan un resultado mayor, con cualidades que no existirfan si

cada parte actuara por su cuenta.

Si trasladamos esta idea a la educacion, el enfoque sistémico nos invita a ver el

aprendizaje con otros ojos: no como una simple lista de materias, profesores y
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examenes, sino como un ecosistema vivo donde todos estos elementos se relacionan
y se potencian entre si. Es un ecosistema vivo donde todos estos componentes se
influyen mutuamente. Un cambio en uno (por ejemplo, una nueva tecnologfa) afecta

a todos los demds (la forma de ensefiar, de aprender, de evaluar).

El pensamiento sistémico, por tanto, es la habilidad para ver las
interconexiones y entender c6mo las acciones en una parte del sistema pueden generar
consecuencias en otra (Franklin et al.,, 2025). En lugar de analizar los problemas
educativos de forma aislada ("los estudiantes no saben redactar"), un lider con
pensamiento sistémico se pregunta: ¢Cémo influye la metodologfa de ensefianza, el
plan de estudios, la evaluacién y la motivacién del estudiante en conjunto para generar

ese resultado?

Los Pilares del Sistema Educativo: Un Mecanismo de Relojeria

Para que el sistema opere correctamente, es esencial que sus partes principales
estén en armonfa. A partir de la investigacién inicial y de modelos de ensefianza

contemporineos (UNESCO, 2021), podemos identificar los pilares fundamentales:

e Los Docentes y sus Métodos (El "Cémo"): No son simplemente quienes
transmiten conocimientos, sino que son guifas que aplican métodos de ensefianza
que invitan a la participacién. Su funcién es orientar, motivar y crear experiencias
de aprendizaje que sean relevantes.

e Los Planes de Estructurados (El "Qué" y "Cuando"): Los programas de
estudio no son meramente una lista rigida de temas, sino un plan claro y légico,
elaborado teniendo en cuenta un enfoque andragégico (es decir, considerando
que se ensefla a adultos con experiencias previas y capacidad de autogestion).

e La Asimilacion Efectiva (La Comprension Profunda): La meta excede la
simple memorizacién. Se busca que el alumno interiorice el conocimiento de tal
manera que lo entienda, lo aplique y lo conecte con situaciones del mundo real.

e LaFormacion de Competencias (El ""Saber Hacer"): La teotia se matetializa
cuando el alumno adquiere habilidades practicas, como resolver problemas
técnicos, ya sean reales o simulados.
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e El Aprendizaje Auténomo (La Autogestion): En un entorno que evoluciona
rapidamente, la habilidad de "aprender a aprendet” es esencial. El sistema debe
impulsar a que el estudiante tome un papel activo en su propio proceso de
aprendizaje.

e La Disposicion y Actitud (El "Querer Hacer'"): Finalmente, el sistema debe
nutrir la motivacion intrinseca, la atencion y la disposicion positiva del estudiante
hacia el trabajo y la vida profesional. De nada sirve el conocimiento y la habilidad

si no hay una actitud proactiva.

Si uno de estos engranajes falla, todo el sistema se resiente. Por ejemplo, se
pueden tener los mejores planes de estudio, pero sila estrategia docente es puramente

lectiva, no se desarrollaran las habilidades practicas que el mercado laboral demanda.

El Puente hacia el Empleo: Conectando el Aula con el Mundo Laboral

Ahora bien, ¢cémo se conecta este "sistema educativo" con la "insercion
> ¢
laboral"? La hipétesis central de nuestra investigacion es que existe un vinculo directo.

Un sistema educativo robusto produce un egresado con un perfil mas competitivo.

La variable "Oportunidad de insercién laboral" se mide, en términos simples,

por dos grandes resultados:

e Un Buen Desempeiio Laboral: El egresado no solo consigue un trabajo, sino
que se desempefia en él de manera eficiente, demostrando los conocimientos,
habilidades y actitudes que desarroll6 en la universidad.

e Una Contribucion Productiva: Su trabajo genera valor tangible para la empresa
o la sociedad, ya sea mediante una mayor productividad, innovaciéon o mejor

servicio.

Un proceso de enseflanza-aprendizaje sistémico y de calidad es, por tanto, la
mejor estrategia para mejorar la empleabilidad de los graduados. La empleabilidad,
entendida como la capacidad de conseguir, mantener y transitar entre empleos

(Ministetio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2016), ya no depende solo de un
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titulo, sino de la posesién de un conjunto integrado de competencias que el mercado

valora (World Economic Forum, 2023).

Conclusion: Del Caos a la Sinergia

Ensefiar de manera sistémica significa abandonar la visién fragmentada de la
educacién, donde cada asignatura y cada docente funciona en su propio
compattimento estanco. Significa pasar del caos a la sinergia, donde todos los actores
y componentes del proceso educativo trabajan de forma coordinada con un objetivo
comin: formar profesionales integros, competentes y adaptables, listos no solo para

insertarse en el mercado laboral, sino para transformarlo.

La disfuncionalidad identificada en la Universidad —donde los componentes
del sistema actuaban de forma "anarquica"— es la antitesis de este ideal. En los
capitulos siguientes, veremos cémo, a pesar de estas disfunciones, los elementos del
enfoque sistémico que si lograron implementarse mostraron una influencia positiva y
medible en el destino laboral de los egresados, demostrando el enorme potencial que

tiene transformar la universidad en un verdadero sistema de aprendizaje.
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Capitulo 5 — Los Pilares de la Formacion: Contenidos,
métodos de enseflanza, evaluacion y el rol del docente

Si consideramos que el proceso de enseflanza-aprendizaje funciona como un
sistema, como lo discutimos en el capitulo anterior, entonces requiere bases fuertes
que lo apoyen. Estas bases son los elementos clave que, al trabajat juntos, deciden si
la educacién de un estudiante serd completa y significativa para su trayectotia
profesional futura. En este capitulo, analizaremos los cuatro elementos esenciales: los

contenidos, los métodos de ensefianza, la evaluacion y la funciéon del docente.

Pilar 1: Los Contenidos — :Qué Ensefiamos en la Era Digital?

n

Los contenidos son el "qué" de la educaciéon. Tradicionalmente, se han
centrado en un conjunto de conocimientos teéricos establecidos en un plan de
estudios. Sin embargo, en un mundo donde la informacién es accesible con un clic, el

valor ya no estd en memorizar datos, sino en saber aplicarlos.

Un curriculo moderno debe cumplir con al menos tres criterios (Rubio

Gonzilez et al., 2021); adaptado por (UNESCO, 2021):

e DPertinencia: Los contenidos deben estar alineados con las demandas sociales,
culturales y econémicas de la sociedad. ¢Estamos enseflando las leyes y
competencias que los bufetes, el sistema judicial y la sociedad huanuquefia
necesitan hoy?

e Actualizacion: Deben tener el menor desfase posible respecto a los avances
cientificos, tecnoldgicos y jurisprudenciales. Un ingeniero formado con
algoritmos y practicas obsoletas esta en desventaja desde el primer dfa.

e Visiéon de Futuro: Debemos formar profesionales para una sociedad que aun no

existe, capaces de adaptarse y liderar los cambios.
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La Brecha Peligrosa:

Un estudio del (Banco mundial, 2017) sobre educacién superior en América
Latina sefiala que una de las principales quejas del sector empleador es el desfase
entre los contenidos universitarios y las habilidades demandadas en el trabajo.
Esto crea una "brecha de competencias" que perjudica a egresados y empresas por

igual.

Pilar 2: Los Métodos de Ensefianza — Del Monélogo al Dialogo

El método es el "como" ensefiamos. Aqui es donde el critetio légico y
andragogico —mencionado en la investigacion original— cobra vida. Ia andragogia
supone que el adulto que aprende es auténomo, tiene experiencias previas y aprende

mejor cuando ve la utilidad practica del conocimiento.

Por lo tanto, los métodos deben evolucionar de la clase magistral (donde el

docente es el unico que habla) hacia métodos participativos y activos:

e Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) o Casos: Los estudiantes analizan
y tesuelven casos reales o simulados, desarrollando no solo conocimiento, sino
también razonamiento critico y argumentacion.

e Simulaciones: Permiten practicar habilidades en un entorno de bajo riesgo.

e Proyectos de Vinculacion con la Comunidad: Ofrecer su servicio de forma
gratuita a comunidades vulnerables, por ejemplo, integra el aprendizaje con el

servicio social y la experiencia practica.

Estos métodos fomentan el "aprender haciendo", que es mucho mis efectivo

para la asimilacién de conocimientos y el desarrollo de habilidades.
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Pilar 3: La Evaluacién — De la Memoria a la Competencia

Si cambiamos los contenidos y los métodos, la evaluacién no puede quedarse
atrds. La evaluacién no deberia ser inicamente un medio para dar notas, sino una

forma de potenciar el aprendizaje (evaluacion formativa).

En un modelo clasico, la evaluacién normalmente mide la habilidad para
memorizar. En un modelo actual, debe medir habilidades. Esto supone un cambio

significativo:

Tabla 1. Comparacién entre Evaluacion Tradicional y por Competencias

Caracteristica | Evaluacién Tradicional Evaluacion por Competencias
PRI Conocimiento factual y | Aplicacion ~ de  conocimientos,
¢Qué mider o ’ o . .
memoristico habilidades y actitudes integradas
. Exdmenes escritos, preguntas de | Rubricas de desempefio, portafolios,
Formato tipico i P .
opcién multiple proyectos, simulacros

Mejorar el proceso de aprendizaje

Propésito Calificar y clasificar (sumativa) (formativa) y certificar competencias

Como sefialan (Mirjam S. Glessmer, 2024), la evaluacion debe ser sostenible,
es decir, debe preparar a los estudiantes para la autoevaluacién y la evaluacion entre

pares, habilidades cruciales para su desarrollo profesional continuo.

Pilar 4: El1 Rol del Docente — Del Sabio en el Escenario al Guia al Lado

Este puede ser, posiblemente, el aspecto més revolucionario. La funcion del
docente ha cambiado; ya no es la unica fuente de informacién ("el experto en el

o . . . "
escenario"), sino que se convierte en un facilitador, un orientador, un mentor (el

apoyo al lado").
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¢Qué hace un docente con un rol moderno?

e Disefa experiencias de aprendizaje: Crea el espacio y las tareas para que el

alumno desarrolle su propio aprendizaje.

e Facilita y motiva: Dirige las charlas, propone desafios y fomenta el interés.

e Proporciona retroalimentaciéon constante: Aplica la evaluacién continua para
resaltar logros y puntos a mejorar de manera positiva.

e Se actualiza continuamente: No solo en su campo de estudio, sino también en

la ensefianza y herramientas tecnoldgicas educativas.

La International Society for Technology in Education (ISTE, 2024) destaca
que los docentes necesitan ser gufas en el proceso de aprendizaje, capacitando a los

alumnos para que asuman el control de su propio aprendizaje.

Conclusion: La Sinergia de los Pilares

Estos cuatro pilares no funcionan de forma independiente. Estan fuertemente
entrelazados. Una modificacion en los métodos de enseflanza requiere un ajuste en la
evaluacion. Un nuevo papel del docente facilita la introduccion de contenidos mas
relevantes. La falta de eficacia se produce cuando un pilar progresa y los demas

permanecen estancados.

La siguiente figura ilustra cémo estos pilares se integran en un sistema de

ensefianza-aprendizaje robusto, orientado a formar profesionales competentes:
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Figura 6. Integracion de los pilares en un sistema de ensefianza-aprendizaje.

Cuando estos pilares trabajan en armonia, el sistema educativo deja de ser una

fabrica de titulados y se convierte en un vivero de talentos, preparando a los egresados

no solo para encontrar un empleo, sino para destacarse en ¢l y contribuir

significativamente a su profesion y a la sociedad.
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Capitulo 6 — La Universidad y su Entorno: La
importancia de las pasantias, convenios y la vinculacion
con la comunidad

Si los capitulos antetiores nos han mostrado cémo debe funcionar la
universidad hacia dentro, este capitulo nos revela cémo debe conectarse hacia fuera.
Una universidad que opera como un sistema cerrado, aislada de su entorno, estd
condenada a formar profesionales que vivirdn en una burbuja. La verdadera excelencia
educativa se logra cuando la universidad teje puentes sélidos con el mundo que la

rodea: el sector productivo, las instituciones publicas y la comunidad en su conjunto.

El Aula Sin Paredes: Por Qué la Vinculacion es Vital

Los antecedentes de la investigacion original ya nos daban pistas cruciales. El
estudio de (Oido et al., 2023) en Colombia destacaba que los egresados sefialaban una
"inconsistencia al ponet en practica" los planes de estudio, generando vacios que
debfan cubrir por su cuenta. Esta es la consecuencia directa de una formacion

desconectada de la realidad.
La vinculacién con el entorno responde a una necesidad doble:

e Formar profesionales pertinentes: Que conozcan y sepan responder a los
problemas y dinamicas reales de su contexto local y nacional.

e Cumplir con la misién social: La universidad publica, como la UNHEVAL, no

: H : : " : "

existe para si misma, sino para "promover el desarrollo humano y sostenible",

como lo establece la Ley Universitaria Peruana.

Un informe reciente de la (UNESCO, 2023) sobre el fututo de la educacion
superior es contundente: "Las instituciones deben ser proactivas en la construccion
de ecosistemas de aprendizaje que integren a los empleadores, la comunidad y el

gobierno, creando pathways (trayectorias) fluidas entre el estudio y el trabajo."

32



Los Tres Puentes Clave Hacia el Mundo Real

La vinculacién se materializa a través de tres estrategias fundamentales, que

funcionan como puentes entre la teoria y la practica.

1. Las Pasantias y Practicas Preprofesionales: El Primer Encuentro con la

Realidad

Las pasantias son mucho mis que un tramite para obtener un crédito
académico. Son el espacio donde el estudiante deja de ser un aprendiz teérico y se
enfrenta, por primera vez, a los desafios, los ritmos y las complejidades de su futura

profesion.
¢Qué gana el estudiante?

e Aplica conocimientos: Lleva la teorfa del aula a un caso o problema real.

e Desarrolla competencias blandas: Aprende a trabajar en equipo, a comunicarse
en un entorno profesional y a manejar la presion.

e Construye su red profesional: Establece contactos valiosos que, como vimos en
el Capitulo 2, son la principal via de acceso al primer empleo.

e Afina su vocacion: Descubre qué area de su carrera le apasiona realmente.

Para que sean efectivas, las pasantias deben ser supervisadas y con objetivos de
aprendizaje claros, no simplemente tareas administrativas. Deben existir tutores tanto

en la universidad como en la institucién receptora.

2. Los Convenios Estratégicos: La Alianza Formal

Los convenios son los acuerdos formales que institucionalizan la relacion de
la universidad con empresas, instituciones del Estado, municipios y otras

organizaciones. Son la columna vertebral de una vinculacién sostenible.
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Tabla 2. Tipos de convenios y su impacto

Tipo de Convenio | Objetivo Principal Beneficio para el Egresado
P Movilidad estudiantil, | Amplia su perspectiva y red de
Académico . .
intercambio de docentes contactos.
Desarrollar proyectos | Desarrolla  habilidades  de
De Investigacion conjuntos para resolver | investigacion aplicada.

problemas locales
Garantizar  cupos para | Facilita el acceso a una primera

De Practicas pasantias en instituciones | experiencia laboral relevante.
de calidad
. Conectar egresados con | Acelera y mejora la insercion
De Bolsa de Trabajo sre ’ ]
vacantes especificas laboral.

La (OECD, 2023) sefiala que las universidades con una red sélida de convenios
con el sector productivo muestran tasas de empleabilidad de sus egresados

significativamente mas altas.

3. La Vinculacién con la Comunidad: Aprender Sirviendo

Este es el puente mas humano y social. Se trata de que los estudiantes y la
universidad pongan sus conocimientos al servicio de la comunidad para resolver

problemas concretos.

Esta "aprendizaje-servicio" no solo beneficia a la comunidad, sino que
transforma al estudiante; como sefiala un estudio de la International Association of

Universities (IAU, 2023).

El Resultado: Un Egresado con "Experiencia de Campo"

Un egresado que ha cruzado estos puentes durante su formacién no llega al

mercado laboral en blanco. Llega con:

e Un curriculum vitae enriquecido con experiencias reales.

e Una red de contactos ya establecida.

e Confianza en su capacidad para desempeifiarse en un entorno laboral.

e Una comprension profunda de los desafios y oportunidades de su region.
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La Figura 7 ilustra como estos tres puentes, sostenidos por una universidad
comprometida, conducen directamente a una insercién laboral mas solida y

significativa:

Los tres puentes claves
hacia el mundo real

Pasantias Convenios Vinculacion
Comunitaria

S
= S i i

y

LA EGRESADO
UNIVERSIDAD CON PERFIL
COMPETITIVO

Figura 7. La Universidad y su entorno (los tres puentes clave).

Conclusion: De la Torre de Matfil al Mercado de la Vida Real

La universidad del siglo XXI no puede ser una "torre de marfil". Debe ser un
nodo activo en la red social y econdémica de su territorio. Fortalecer las pasantias,
diversificar los convenios y comprometerse con la comunidad no es un gasto opcional;
es la inversion mas inteligente que puede hacer para garantizar que sus egresados no
solo encuentren un trabajo, sino que se conviertan en agentes de cambio y desarrollo

para su comunidad y para el pafs.
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PARTE III: CONECTANDO LOS PUNTOS:
ANALISIS Y PROPUESTAS

Capitulo 7 - El Vinculo Comprobado: Analisis de la
relacion entre la ensefianza y la insetrcion laboral. Lo
que dicen los datos

Después de escuchar a los egresados y analizar los componentes del sistema
educativo, llegamos al momento de la verdad: gexiste realmente una conexion
demostrable entre la calidad de la formacién y el éxito laboral de los graduados? Este
capitulo presenta los hallazgos centrales de nuestra investigacion, donde los datos nos

dan una respuesta contundente.

El Analisis Decisivo: Mas Alla de las Percepciones

La investigacion no se limité a describir situaciones, sino que aplicé analisis
estadisticos tigurosos para probar si las relaciones que intufamos eran significativas.
Utilizamos la prueba de correlacion Rho de Spearman, ideal para medir cémo se

relacionan dos variables. El resultado fue claro y revelador.

Tabla 3. Correlacion de Rho de Spearman

Var1 Proceso Sistemico

Var2 Insercion
de Ensefianza-

Aprendizaje faboral
Rho de Var1 Proceso Sistemico Coeficiente de correlacion 1,000 878"
Spearman de Ensefianza- Sig. (bilateral) . 000
Aprendizaje N 37 37
Var2 Insercion laboral Coeficiente de correlacion 878" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37
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El Hallazgo Principal: Una Correlacion Solida y Significativa

El andlisis confirmé nuestra hipétesis central con un nivel de confianza del
95%. Existe una correlacién positiva alta entre el proceso sistémico de enseflanza-

aprendizaje y la oportunidad de insercién laboral.
El dato clave:

e Cocficiente de correlacion (r) = 0,878

e Nivel de significancia (p) = 0,000 < 0.05
En términos sencillos, esto significa que:

e La relacion es fuerte y directa (el valor de 0,878 se acerca mucho a 1, que setia
una correlacién perfecta).
e Kl resultado es altamente confiable (el valor de 0,000 indica que la probabilidad

de que esta relacion sea producto del azar es practicamente nula).

Interpretacion practica: A mayor calidad y sistematicidad del proceso de
enseflanza-aprendizaje, mayores y mejores son las oportunidades de insercién laboral

para los egresados.

Desglose de los Componentes Clave

La investigacion no solo se quedé en el panorama general, sino que analizé

como cada pilar del sistema contribuye especificamente al éxito laboral.
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Tabla 4. Influencia de los Componentes del Proceso de Ensefianza en la Insercién

Laboral
s T AT o)
Componente Analizado Cotrelacién | LSt ,de ¢Qué Significa:
la Relacién
Alta El  sistema en su
Proceso General 0,878 conjunto es
determinante
Efectividad en Asimilacion Alta Aprender  bien los
o 0,779 . .
de Conocimientos contenidos es crucial
Disposicion para el Trabajo Alta La actitud y motivacion
: . 0,765
y Vida Profesional son claves
Proceso con Criterio Logico Moderada La . metOdOIOgm. de
Andracooico 0,618 enseflanza influye
y gogl! significativamente

El Mapa de la Insercién Laboral: De la Teoria a la Practica

Los datos nos permiten visualizar cémo se materializa esta relacién en la

realidad concreta de los egresados:

Realidad concreta
de los egresados

ENSENANZA COMPETENCIAS INSERCION
SISTEMICA DESARROLLADAS [l LABORAL EXITOSA

Lo JOWF 1 =kd®

Métodos activos Conocimiento Empleo estable
Evaluacién Habilidades Buen desempefio
Rol docente Actitud profesional Satisfaccién

Figura 8. Realidad concreta de los egresados.

El Poder de la Actitud: Un Hallazgo Sorprendente

Uno de los resultados mas reveladores fue descubrir que la disposicién del

estudiante para el trabajo y la vida profesional (con una cortelacién de 0,765) tiene
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casi tanta influencia como la asimilacién de conocimientos. Esto significa que formar

profesionales no es solo transmitir conocimiento, sino también cultivar:

e La motivacion intrinseca
e la ética profesional
e La capacidad de trabajo en equipo

e [a resiliencia ante los desafios

Convergencia con Estudios Internacionales

Nuestros hallazgos coinciden con investigaciones recientes a nivel global. Un
estudio del (Banco mundial, 2017) sobre educacién supetior en América Latina
concluye que "la empleabilidad de los graduados estd directamente vinculada a la
calidad pedagdgica y la relevancia de los contenidos, mds que a la reputacién

institucional".

Asimismo, la (OECD - Publications, 2023) en su informe "Education at a
Glance" destaca que "los sistemas de educacion supetior que integran componentes
practicos, mentorfa profesional y desarrollo de habilidades socioemocionales

muestran tasas de retorno laboral significativamente mayores".

El Caso Paradojico: Acreditacion sin Conexién

Un hallazgo que merece reflexion especial es que, a pesar de que la UNHEVAL
cuenta con dos acreditaciones (que certifican calidad formal), los egresados muestran

problemas de insercion laboral. Esto sugiere que:

e Los criterios de acreditacién podtfan no estar captando completamente la
conexi6n con el mundo laboral

e Existe una implementacion deficiente de los estandares de calidad en la practica
docente diaria

e La"calidad" formal no necesariamente se traduce en "pertinencia" laboral
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Conclusion: Un Mensaje Claro para la Toma de Decisiones

Los datos han hablado, y el mensaje es inequivoco: invertir en mejorar el
proceso de enseflanza-aprendizaje no es un gasto, es la estrategia mas efectiva para

mejorar la insercién laboral de los egresados.

La correlacion de 0,878 nos dice que por cada avance en la calidad de la
enseflanza, obtenemos un progreso casi proporcional en las oportunidades laborales
de nuestros graduados. Este no es un tema marginal o secundario; es el corazén

mismo de la misién universitaria en el siglo XXI.

En el siguiente capitulo, convertiremos estos descubrimientos en sugerencias
g 8 g
claras y viables para mejorar la educacién de los proximos profesionales de la

UNHEVAL.
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Capitulo 8 — Conclusiones que Invitan a la Acciéon: Un
resumen claro de los hallazgos mas importantes

Después de recorrer los datos, escuchar las expetiencias de los egresados y
analizar a fondo el sistema educativo, es momento de conectar todos los puntos. Este
capitulo no se limita a presentar conclusiones, sino que traza rutas concretas hacia la

accion, sustentadas en una evidencia sélida e innegable.

La Gran Verdad Confirmada: La Educacién SI Importa para el Empleo

Los datos lo confirman: lo que muchos sospechaban ahora tiene una base
cientifica solida. Existe un vinculo claro y contundente entre la calidad de la educacion

universitaria y las posibilidades de los egresados de encontrar un buen trabajo.

El hallazgo central que emerge de todos los andlisis es categorico: cuando la
enseflanza se aborda como un sistema integral y conectado, los egresados de la
UNHEVAL logran insertarse en el mercado laboral con mayor rapidez y mejores

oportunidades.

Este no es un enunciado hipotético, sino un resultado apoyado por una
relacién de 0. 878, que es una de las més elevadas observadas en investigaciones
educativas comparables. En términos practicos, esto significa que por cada mejora
sustantiva en el proceso educativo, obtenemos un avance casi proporcional en las

oportunidades laborales de nuestros graduados.

Los Cuatro Pilares Comprobados: Donde Debemos Poner el Foco

La investigacién no solo confirmo la relacién general, sino que identific con

precisién los componentes especificos que mas influyen en el éxito laboral:
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1. LA ESTRATEGIA EDUCATIVA (Correlacion: 0.618)

e Qué se comprobé: La utilizacién de un proceso de ensefianza con criterio légico
y andragdgico (enfocado en el aprendizaje del adulto) influye significativamente
en la insercién laboral.

e Qué significa: La forma en que enseflamos es tan importante como lo que

ensefiamos. Las metodologfas activas y participativas no son un lujo, son una

necesidad.
Tabla 5. Correlacion del Pilar 1 — Estrategia educativa
Dim1 Proceso ensefianza
aprendizaje con criterio Var2 Insercion
l6gico y andragégico laboral
Rho de Dim1 Proceso Coeficiente de 1,000 618"
Spearman ensefianza correlacion
aprendizaje con Sig. (bilateral) . ,000
criterio légico y N 37 37
andragdgico
Var2 Inserciéon Coeficiente de 618" 1,000
laboral correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37

2. LA CALIDAD DEL APRENDIZAJE (Correlacién: 0.779)

e Qué se comprobo: La efectividad en la asimilacién de conocimientos, desarrollo
de habilidades y formacién de convicciones tiene una influencia decisiva en el
futuro laboral.

e Qué significa: No basta con "cubrit" los contenidos; debemos asegurar que los

estudiantes los comprendan, los apliquen y los hagan suyos.

Tabla 6. Correlacion del Pilar 2 — Calidad del Aprendizaje

Dim2 Efectividad
en la asimilacion

Var2 Insercion

- laboral
de conocimientos
Rho de Dim2 Efectividad en la _Coeficiente de correlacion 1,000 779"
Spearman asimilacion de Sig. (bilateral) . ,000
conocimientos N 37 37
Var2 Insercion laboral Coeficiente de correlacion 7797 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37
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3. LA ACTTTUD PROFESIONAL (Correlacién: 0.765)

e Qué se comprobd: La disposicion del estudiante para el trabajo y la vida
profesional es un predictor casi tan importante como el conocimiento mismo.
e Qué significa: Formar buenos profesionales va mas alld de transmitir informacién;

implica cultivar la ética, la motivacién y el compromiso.

Tabla 7. Correlacion del Pilar 3 — Actitud profesional

Dim3 Disposicion del

estudiante para el trabajo y Var2 Insercién

|a vida profesional laboral
Rho de Dim3 Disposicién del _Coeficiente de correlacion 1,000 765"
Spearman estudiante para el Sig. (bilateral) . ,000
trabajo y la vida
proferioynaI N 37 37
Var2 Insercion Coeficiente de correlacion 765" 1,000
laboral Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37

4. EL SISTEMA INTEGRAL (Correlacion: 0.878)

e Qué se comprobé: El efecto combinado de todos los componentes del sistema
educativo produce un resultado superior a la suma de las partes.
e Qué significa: Las reformas aisladas tienen impacto limitado; necesitamos una

transformacion sistémica y coherente.

Tabla 8. Correlacion del Sistema Integral

Var1 Proceso Sistemico

de Ensefianza- Var2 Insercion

Aprendizaje laboral
Rho de Var1 Proceso Sistemico Coeficiente de correlacion 1,000 878"
Spearman de Ensefianza- Sig. (bilateral) . ,000
Aprendizaje N 37 37
Var2 Insercion laboral Coeficiente de correlacion 878" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37

El Llamado a la Accion: De la Evidencia a la Transformacion

Estas conclusiones no son un punto final, sino un punto de partida. Nos

entregan una hoja de ruta clara para la accion:
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Para las Autoridades Universitarias:

Priorizar la inversion en la mejora de los procesos de enseflanza-aprendizaje por

encima de otras iniciativas

Establecer sistemas de monitoteo continuo que midan no solo indicadores
académicos, sino también de empleabilidad

Revisar los criterios de acreditacion para que reflejen mejor la conexién con el

mundo laboral
Para los Docentes:

Adoptar metodologfas activas que desarrollen no solo conocimiento, sino
habilidades y actitudes

Disefiar evaluaciones que midan competencias aplicables en contextos laborales
reales

Asumir el rol de facilitadores y mentores del desarrollo profesional integral

Para los Estudiantes:

Asumir una actitud proactiva hacia su propio aprendizaje y desarrollo profesional
Participar activamente en las oportunidades de vinculacién con el entorno laboral

Desarrollar no solo competencias técnicas, sino también habilidades blandas y

valores profesionales

Una Ventana de Oportunidad Histérica

Los datos nos han dado un regalo invaluable: la certeza de que nuestras

acciones en el ambito educativo tienen un impacto directo y medible en el futuro de

nuestros egresados. La correlacion de 0.878 es tanto un diagnéstico como una

promesa: sabemos qué funciona y tenemos la oportunidad de implementarlo.

La pregunta que queda sobre la mesa no es "si debemos actuar", sino "cuiando

comenzaremos'. Las evidencias estin sobre la mesa, los caminos estin sefialados y la

urgencia es clara. El momento de transformar la educacion en la UNHEVAL es ahora.
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Capitulo 9 — Hacia una Universidad Mas Conectada:
Propuestas concretas para la UNHEVAL y otras
instituciones

Los datos han hablado. Ahora es el momento de actuar. Este capitulo convierte
los hallazgos de nuestra investigacion en un plan de accién concreto y realizable. No
son ideas abstractas, sino propuestas pricticas que cualquier instituciéon educativa

puede implementar para cerrar la brecha entre las aulas y el mundo laboral.

Transformemos la Universidad: 5 Cambios Concretos

1. Creemos el "Semestre de Inmersiéon Profesional"

e  Quées: Un semestre dedicado exclusivamente a practicas supervisadas, proyectos
reales con instituciones aliadas y talleres de habilidades profesionales.

e Como funciona: Los estudiantes de dltimos ciclos rotaran por diferentes areas en

instituciones reales.

e Resultado esperado: Egresados con 6 meses de expetiencia real antes de graduarse.

2. Convirtamos las Clases en "Escenarios Simulados"

e  Qué es: Transformar la metodologia de ensefianza: en lugar de clases tedricas,
crear ambientes dentro de la facultad donde los estudiantes atiendan casos reales

supervisados.

e Coémo funciona: Cada "escenario" tendrfa sus propias necesidades, sus horatios
de atencion y sus sistemas de gestion, igual que un entorno real.

e Resultado esperado: Aprendizaje learning by doing - aprendiendo, haciendo.
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3. Disefiemos un "Sistema de Alertas Tempranas" para Estudiantes en Riesgo

e Qué es: Un programa que identifique a estudiantes con bajo rendimiento o
desmotivacién antes de que sea demasiado tarde.

e Cémo funciona: Tutores asignados que realizan seguimiento personalizado,
ofrecen mentoria y conectan con servicios de apoyo.

e Resultado esperado: Reducir la desercién y mejorar el desempefio académico.

4. Establezcamos el "Programa de Vinculacién Laboral Proactiva"

e Qué es: Una oficina dedicada exclusivamente a conectar estudiantes y egresados
con oportunidades laborales.
e Coémo funciona:
- Base de datos de empleadores aliados
- Ferias laborales especializadas cada semestre
- Programa de seguimiento a egresados por 2 aflos después de graduados
® Resultado esperado: Insercién laboral en menos de 3 meses después de la

graduacion.

5. Implementemos el "Modelo de Docente-Practicante"

e Qué es: Profesionales en ejercicio que ensefien asignaturas practicas mientras
mantienen su actividad profesional.

e Cémo funciona: Profesionales que dediquen 8-10 horas semanales a la docencia,
trayendo casos y experiencias actualizadas.

e Resultado esperado: Estudiantes aprendiendo de profesionales que estan en la

"trinchera" de su profesion.
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Para la Universidad: 3 Estrategias Institucionales
1. El "Observatorio de Empleabilidad"
e Sistema permanente de monitoreo del mercado laboral

e Anilisis de tendencias y competencias demandadas

e Ajuste curricular basado en datos reales, no en suposiciones

2. La "Red de Egresados Activa"

e Plataforma digital para conectar egresados con estudiantes
e Programa de mentores donde egresados exitosos guien a nuevos graduados

e Bolsa de trabajo exclusiva para la comunidad UNHEVAL

3. El "Sello de Calidad Iaboral"

o Certificacion que reciben los programas académicos con altos indices de

empleabilidad
e Reconocimiento publico a las facultades que mejor conectan educacion-trabajo

e TFactor clave en los procesos de acreditacién institucional

Para los Estudiantes: Tu Rol en Esta Transformacion

{Tu también eres parte del cambio!l Aqui hay acciones concretas que puedes

tomar:

Durante tu formacién:

e Busca activamente experiencias practicas desde los primeros ciclos
e Participa en proyectos de vinculacién
e Desarrolla tu red de contactos profesionales desde ya

e Aprovecha los programas de mentorfa y tutorfas
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Al graduarte:

e Mantente conectado con la universidad
e Comparte tus experiencias con los estudiantes mds jovenes
® Reporta tu situacion laboral para mejorar nuestras estadisticas

e Conviértete en un embajador de la calidad educativa de la UNHEVAL

Un Compromiso de Todos

La transformacién no depende de una sola persona o area. Es un esfuerzo

colectivo:

e Los docentes comprometiéndose con metodologfas activas y actualizadas.

e Las autoridades priorizando los recursos para la innovacion educativa.

e Los administrativos agilizando tramites y procesos que faciliten la vinculacion.
e Los egresados manteniendo el vinculo y apoyando a las nuevas generaciones.

e Los estudiantes asumiendo un rol protagénico en su propia formacion.

El Futuro que Podemos Construir Juntos
Imaginen esta escena dentro de cinco afios:

Un egresado de la UNHEVAL llega a su primera entrevista de trabajo. No

lleva solo su titulo. Lleva:

e Un portafolio de casos reales que resolvié durante su formacion

e Cartas de recomendacién de Profesionales y especialistas con quienes trabajé
e Habilidades comprobadas en torno a su especialidad

e Una red de contactos sé6lida en el ambito de su profesion

e La confianza de quien ya ha enfrentado desafios profesionales reales
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Ese egresado no solo conseguird empleo rapido. Sera un profesional destacado

desde el primer dia.

Este futuro es posible. Los datos nos han dado el mapa. La voluntad de

transformacion nos dara el camino. El momento de actuar es ahora.

La universidad del futuro no se construye mafiana. Se construye hoy,
con cada clase que innova, con cada convenio que se firma, con cada

estudiante que asume su poder de transformacion.

iManos a la obra.
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Epilogo: Una reflexion final sobre el futuro de la
educacion superior

Al cerrar este libro, quiero contarles una pequefia historia que tal vez les resulte

familiar.

Hace unos meses, conversaba con un joven recién graduado. Me dijo algo que
me dej6 pensando: "En la universidad me ensefiaron la profesion, pero nadie me
ensefio a ejercerla”. Esta frase, simple pero profunda, resume perfectamente por qué
escribimos este libro y por qué la transformacién de la educacion superior es tan

urgente.

La Universidad que Necesitamos

El futuro de la educaciéon superior no esti en formar estudiantes que
memoricen conceptos, sino profesionales que resuelvan problemas. No estd en crear
egresados que busquen trabajo, sino profesionales que generen valor. No estd en

producir titulados, sino ciudadanos comprometidos con su comunidad.

La universidad del mafiana debe ser:

e Una universidad sin muros - donde el conocimiento salga de las aulas y se mezcle

con las calles, las empresas y las comunidades.

e Una universidad que escuche - no solo a los académicos, sino a los empleadores,
a la sociedad y, muy importante, a sus propios egresados.

e Una universidad valiente - que se atreva a cambiar lo que no funciona, a innovar

aunque sea incomodo, a transformarse aunque duela.
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Lo que Hemos Aprendido Juntos
A lo largo de estas paginas, hemos descubierto que:

e Ia calidad de la ensefianza si importa para conseguir empleo (y los nimeros lo
prueban: 0.878 no miente)

e No basta con saber conceptos de la profesion; hay que saber aplicarlos en la vida
real

e Laactitud y los valores son tan importantes como el conocimiento

e Los puentes entre la universidad y el mundo laboral no son un lujo, son una

necesidad

Un Mensaje Personal

Si me permiten una confidencia, investigar y escribir este libro me cambié. Me
hizo ver que cada niimero en una estadistica representa una vida, un suefio, una familia
que invierte en educacién esperando un futuro mejor. Nosotros, como universidad,

tenemos una responsabilidad sagrada con esas esperanzas.

A los estudiantes que lean esto: ustedes no son el problema, son la solucion.
Exijan la educaciéon que se merecen. Participen. Propongan. Sean incémodos si es

necesario.

Alos docentes: tenemos en nuestras manos el poder de cambiar destinos. Cada
clase que damos, cada estudiante que orientamos, puede ser la diferencia entre un

profesional mediocre y un agente de cambio.

A las autoridades: los recursos bien invertidos en educacioén no son gasto, son

la mejor inversion social que puede hacer una universidad publica.
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El Comienzo, No el Final

Este libro no es un punto final. Es una invitacién a comenzar. Cada facultad,
cada escuela profesional, cada aula de la UNHEVAL puede ser un laboratorio de

innovacién educativa.

Los datos estan sobre la mesa. Las propuestas estan claras. El camino esta

sefialado. Ahora nos toca caminatlo.

Cuando volvamos a encontrarnos dentro de unos afios, espero poder contarles
nuevas historias: la del egresado que cred su propia empresa gracias a las habilidades
que desarroll6 en la universidad, la de la estudiante que resolvié un caso real en la
empresa que labora, la del docente que transformé su metodologfa y vio florecer a

sus estudiantes.

Ese futuro es posible. Depende de nosotros construirlo, hoy mismo.
Que este libro no sea solo paginas leidas, sino acciones emprendidas.

Con esperanza y conviccion,
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